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ملخص الدر�سة:-
طب¯عة عمل المصارف من حيث قبول الودائع ومنح ا���تمان، تجعلها عرضة للمخاطر 
بمختلف أنواعها، والمخاطر المالية ومخاطر العمليات، ولمواجهة هذه المخاطر أص°ح 

، ال«º تحيط بعمل المصارف، ووضع ا�·جر�ءات  من ال¿�وري مر�قبة مس½وى المخاطر
الرقا�ية الÄÅزمة للس¯طرة ع¡� ا�ÁÂار السلب¯ة لهذه المخاطر وإدارتها بصورة سليمة من 

خÄÅل إدار�ت متخصصة، تساعد �� تحمل مسؤوليات إدارة المخاطر وÇقليلها إ�Æ حدود 
�فية وكيفية التصدي لها، ا��مر الذي من شأنه �مقبولة. تناولت الدر�سة المخاطر الم

 .�����ف ع¡� اتخاذ قر�ر�ت موضوعية �� عملية منح ا���تمان الم�أن يساعد الم
حيث هدفت هذه الدر�سة إ�Æ التعرف والوصول إ�Æ نتائج وتوص¯ات تسÎÏشد بها 

المصارف عند اتخاذ قر�ر�تها ا���تمانية لتقليل نس°ة التعÎÑ الموجود وتفادي اتخاذ 
قر�ر�ت ا�تمانية تن½هي بتعÎÑ العمÄÅء طالºÓ ا���تمان قدر ا��مكان.

المقدمة:- 
 �� �Æالوقت الحا ���� ومخاطره من اهم ا��نظمة المتواجدة �� يعد نظام ا���تمان الم

سوق العمل، وذلك ��نه وبالرغم من المخاطر العديدة لهذا النظام ا�� ان العديد من 
�كات Çلجأ اليه، وخاصة �� بداية نشأتها. وهو جزء �� يتجزأ من العمل Ûين وال المس½ثمر

يادة حجم  �� خصوصا مع ارتفاع حدة المنافسة والتطور التكنولوÜ� وز��الم
�فية والحاجة إ�Æ بنوك ذات أحجام كبÎÝة، فالمصارف أص°حت اليوم �المعامÄÅت الم

�ف إ�Æ آخر، وإن ��فية متàوعة Çتفاوت �� درجة خطورتها من م�تواجه مخاطر م
حسن Çقيáم وتحليل ودر�سة، وإدارة مجمل المخاطر المحتملة من العوامل 

�فية بعوائد مرض¯ة �المساعدة ع¡� نجاح المصارف وضمان اس½مر�رها �� السوق الم
ومخاطر متدنية. 

�ة اهتمامها بالتعرف ع¡� مخاطر ا���تمان ãومن هذا المنطلق تركز الدر�سات المعا  
ية والمالية ع¡� ضوء نظم وأساليب  �� والتحكم فيها، واتخاذ القر�ر�ت ا��س½ثمار��الم
 �Æف تحديدًا أدق لتلك المخاطر وتصن¯فها وبالتا��ية صارمة، تضمن للم رقا�ية وإدار

اتخاذ القر�ر�ت المناس°ة، ال«Ç ºقود إ�Æ تحقيق أهدافه بصورة أفضل.
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: - مشكلة البحث 
ً
أو�

تعرضت كثÎÝ من المؤسسات المالية لصعوبات كثÎÝة، بس°ب معاÎçè ا���تمان 
المتساهلة مع المقÎÏضéê مما أدى إ�Æ تدهور الوضع ا���تما�� للمؤسسة، أي فشل 

�وط المتفق عليها وبالتاÆ� احتمال الخسارة Ûا لل
ً

المقÎÏض �� الوفاء بال�ìÏماته، وفق
�ف قد �� �الناتجة عن فشل المقÎÏض �� سداد قيمة القرض ونت¯جة لذلك أن الم

يادة  يحصل ع¡� رأس المال والفائدة المس½حقة مما يؤدي ا�Æ عدم سداد القرض وز
ïÇاليف التحصيل.

 وبس°ب عدم وجود تحليل شامل ومتعمق لعملية ا���تمان، وقاعدة منهجية مت¯نة، 
وتبºð قر�ر�ت غÎÝ صحيحة �� مواجهة المعلومات غÎÝ الïاملة �� العديد من الحا��ت 

قد يفشل طالب ا���تمان بعد الحصول عليه �� سداد قيمة المبالغ ال«º تم منحها له 
�ف مقارنة �مما يؤدي إ�Æ انخفاض نس°ة قيمة التدفقات النقدية الداخلية للم

�فية، �بالتدفقات الخارجية منه مما يؤدي �� النهاية إ�Æ تعÎÑ سÎÝ  كافة ا��عمال الم
�ف �وذلك �� حالة ارتفاع قيمة المبالغ المؤتمنة وعدم وجود فائض يقابلها لدى الم

�� ومخاطره ال«º يجب توò� الحذر منها.��وهنا تÎóز أهم مÄÅمح ا���تمان الم

إن تركìÝ عملية ا�·قر�ض �� نوع معéê من ا��عمال الصناعية، يسهل من حدوث عملية 
ا�·فÄÅس أو ع¡� ا��قل خسارة المبالغ ا���تمانية، وكذلك يمكن القول أن للتغ�ÎÝت 

ا �� تغيÎç الهيكل التàظيمي لعملية ا���تمان، وبالتاÆ� قد 
ً

الس¯اس¯ة �� البلد Çأث�ÎًÝ بالغ
تعرضها لخسائر مؤكدة وتعد هذه الصورة من أخطر ا��وضاع ال«º يواجهها نظام 

�èع جديد وهذا ما �� يمكن التصدي له بأي شكل من Ûأي بس°ب ت ����ا���تمان الم
ا��شكال.

كما أن التدهور والركود ا��öتصادي، يكون له ÇأثÎÝ بالغ �� عدم سداد المقÎÏض قيمة 
ا���تمان، الذي س°ق وأن حصل عليه حا��ت ومثل هذه الحا��ت كذلك قد يصعب 

مواجهتها.
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 �انيًا: - أهداف الدر�سة 
 تهدف هذه الدر�سة إ�Æ اس½عر�ض المخاطر ا���تمانية ال«Ç ºتعرض لها المصارف 

وكيفية إدارتها والحد منها، وهو ما يتطلب ا�·جابة ع¡� التساؤ��ت التالية:
�� (مفهومه)؟ وأنواعه؟ وظيفته؟��• ما المقصود با���تمان الم

• ما المقصود بالمخاطر ا���تمانية؟
��؟��• ما هي ا��شكال الرئيس¯ة لمخاطر ا���تمان الم

�� للحد أو التقليل منها؟ ��• ما هي أساليب إدارة مخاطر ا���تمان الم

ا: - أهمية الدر�سة: -
ً
�الث

�� تنمية ا��öتصاد  ���� ïÇمن أهمية الدر�سة �� الدور المهم الذي يلعبه ا���تمان الم
يد من طاقة  �� توفÎÝ ا��موال �·دارة عجلة ا��öتصاد الوطºð ويؤمن العمالة، ويز ºðالوط

.ºðا�·نتاج والدخل الوط

المبحث ا��ول : - (ا�
�تمان الم����) مفهومه، وأنواعه، وظيفته، وأدواته 

����المطلب ا��ول: - مفهوم ا�
�تمان الم
�� فمنهم من يعرف ا���تمان بشكل عام ع¡� ��تعددت وتنوعت مفاهيم ا���تمان الم
أنه عملية تزويد ا��فر�د والمؤسسات والمنشآت �� المجتمع با��موال الÄÅزمة، ع¡� أن 

èخ  يتعهد المدين بسداد Çلك ا��موال وفوائدها دفعة واحدة أو ع¡� أقساط �� توار
 :

ً
محددة، أي إن أصل معýð ا���تمان �� ا��öتصاد هو القدرة ع¡� ا�·قر�ض، واصطÄÅحا

هو ال�ìÏم جهة لجهة أخرى با�·قر�ض أو المداينة، وير�د به �� ا��öتصاد الحديث: أن 
يقوم الدائن بمنح المدين مهلة من الوقت يلìÏم المدين عند انتهائها بدفع قيمة 

ية تعتمدها المصارف بأنواعها. ويعرّف ا���تمان  الدين، فهو ص¯غة تمويلية اس½ثمار
�ف لشخص ما مقابل اجل معéê وضمانات معيàة، ومن �بأنه الثقة ال«º يوليها الم

هنا يجب أن ïÇون مؤöتة بالدفع عند حلول أجل ا��س½حقاق، أي بمعýð رد قيمة آجلة 
لقاء مبلغ معéê (شحاته، صÄÅح إبر�هيم،2009، ص11).
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ويعرف ايضًا بأنه مبادلة قيمة حا{�ة بقيمة آجلة. فالمقرض الذي يقدم للمقÎÏض 
مبلغا من المال، فهو èبادل قيمة حا{�ة ع¡� أمل الحصول ع¡� قيمة آجلة عند 

سداد مبلغ القرض �� الموعد المس}قب¡� المتفق عليه. (شàب¯ش، 2013، ص129).

:����المطلب الثا��: - أنواع ا�
�تمان الم
 :�Æمتعددة وع¡� النحو التا Îçèتحدد أنواع ا���تمان وفق معاÇ

1. من حيث شخصية متلقي ا�
�تمان: وينقسم تبعا لهذا المعيار إ£¢ ا�
�تمان الخاص 
وا�
�تمان العام: (الز�يدي، حمزة محمود،2002،ص 350)

أ-  ا�
�تمان الخاص: وهو الذي يكون فيه متلقي ا���تمان فردا أو ��كة أو مؤسسة، 
أي أن متلقي ا���تمان هو أحد أفر�د القانون الخاص، سواء كان فردا طب¯عيا أو 

ية. شخصية اعت°ار
 معنويا من 

ً
ب- ا�
�تمان العام: وفيه يكون متلقي ا���تمان هو الدولة، أو شخصا

شخصياتها، كالبلديات والمجالس المحلية والو��يات. 

2ـ من حيث ا��جل: 
وهنا يفرق �éê ا���تمان قصÎÝ ا��جل ومتوسط ا��جل وطويل ا��جل

أ -  ا�
�تمان قص²³ ا��جل: 
يد عن سàة، ويكون �� العادة لثÄÅثة أو س½ة أو  وهو ا���تمان الذي يقدم لمدة �� تز

ية  تسعة أشهر. وهذا النوع من ا���تمان èهدف عادة ا�Æ تمويل العمليات الجار
ية أو الزر�عية مثل ���ء ا��سمدة والبذور (لطرش،2000،ص57). الصناعية أو التجار

ب -  ا�
�تمان متوسط ا��جل:
و�Î\Çوح مدة هذا ا���تمان ما �éê سàة وخمس سàوات، وèهدف �� العادة إ�Æ تمويل 
بعض أدوات ا�·نتاج، وكذلك تمويل احت¯اجات ا��فر�د من السلع المعمرة. (الحناوي 

وسلطان 1999، ص294).



م���� ا���تمان وكيفية الت��ي لها

08

ت -  ا�
�تمان طويل ا��جل:
يد مدته عن خمس سàوات بصفة عامة، ويس½هدف �� العادة تمويل  وهو الذي تز
�وع صàاعي، أو بناء عقار Ûر�{[ الزر�عية، أو إنشاء م�ء ا���Ûموال الثابتة ك�رؤوس ا�

(عبد المعطى رضا الرش¯د،1999، ص104).

3ـ من حيث الغرض من ا�
�تمان: 
وهنا يفرق �éê ا���تمان ا�·نتاÜ� أو ا��س½ثماري وا���تمان التجاري وا���تمان 

ا��س½هÄÅكي.
ا�
�تمان ا�¹نتا¸�: أ - 

�وعات ا�·نتاجية، لتمويل ما تحتاج Ûويسمى ا���تمان ا��س½ثماري، وهو ما يقدم للم
اليه من رؤوس ا��موال الثابتة، من أر�{[ أو منشآت وتركي°ات وتجه�ìÝت فن¯ة 

مختلفة (لطرش، 2000، ص43).
ب -  ا�
�تمان التجاري:

ية، أي رأس المال العامل وكذلك ما  �وعات لتمويل عملياتها الجارÛوهو ما يقدم للم
�يف المن½جات �ية لتمويل عمليات التسوèق وت �وعات التجارÛيقدم للم

(عثمان،محمد داود ص11).
ت -  ا�
�تمان ا�
س¿ه¾½كي: 

وهو ما يقدم �� العادة لÅ_فر�د من أجل تمويل احت¯اجاتهم ا��س½هÄÅكية من السلع 
المعمرة، ويأخذ هذا النوع من ا���تمان �� الغالب شكل البáع بالتقس¯ط.(ايمان 

انجروا،2007، ص23)

4ـ من حيث الضمان: 
وهنا يفرق �éê ا���تمان الشخ�[ وا���تمان العيºð (طارق طه،2007، ص350):-

:Á�أ. ا�
�تمان الشخ
 لتسديد دينه، 

ً
و�� هذا النوع من ا���تمان �� يطلب من المدين Çقديم أية أموال ضمانا

بل يُكتفي بالوعد الذي يقدمه المدين ويلìÏم فيه بتسديد الدين. ومن الواضح أن مثل 
هذا النوع من ا���تمان يتطلب Áقة الدائن �� ذات المدين، من حيث ال@�ìهة والقدرة 

كÎÑ من واحد بتسديد الدين عندما  ع¡� الدفع. وقد يتقوى ا���تمان الشخ�[ بتعهد أ
يكون هناك كفيل للدائن.
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:ÂÃتمان العي�
ب. ا�
 لتسديد دينه. والدائن �� مثل هذه الحالة 

ً
 ما يعتÎó ضمانا

ً
وفيه يقدم المدين عيàا

�� اس½يفاء مبلغ الدين، من ا��موال ال«º قدمها  éêه من الدائنÎÝع¡� غ 
ً
ÄÅمفض Îóيعت

 أو 
ً
 للتسديد. وهذا الضمان الذي يقدمه المدين قد يكون عقار�

ً
المدين ضمانا

محاص¯ل زر�عية أو بضائع أو أور�ق مالية... إلخ (شàي°يش،2013، ص132).

5ـ من حيث طب�عة العملية ا�
�تمانية (محل ا�
�تمان) 
وهنا يفرق �éê ا���تمان الماÆ� (النقدي) وا���تمان التجاري: -

أ. ا�
�تمان النقدي:
 للمدين 

ً
، فالدائن يقدم نقودا

ً
و�� هذا النوع من ا���تمان يكون محل ا���تمان نقدا

الذي يلìÏم بردها وتسديدها �� وقت ��حق، فطب¯عة هذا ا���تمان نقدية كما هو 
مÄÅحظ ��ن محل ا���تمان نقد.

ب. ا�
�تمان التجاري: 
 ��و�� هذا النوع يكون محل ا���تمان سلعة أو خدمة Çقدم بثمن مؤجل، كما يدخل 
هذا النوع Çقديم الثمن مقابل سلعة أو خدمة مؤجلة، فهذا ا���تمان �� طب¯عته �يع 

 البáع ا���تما��، والذي هو �� معناه 
ً
Çأجل أحد بنديه. ويطلق ع¡� هذا النوع أيضا

الواسع كل �يع �� يتÄÅ<� فيه تنفيذ ا��ل�ìÏمéê، وهما ال�ìÏم المشÎÏي بدفع الثمن وال�ìÏم 
البائع بدفع السلعة.

6. من حيث الصفة ا�
Äتصادية: 
وهنا يفرق �éê ا���تمان ذا=� التصفية وا���تمان غÎÝ ذا=� التصفية.

أ. ا�
�تمان ذا�Å التصفية:
وهو ا���تمان ا�·نتاÜ� الذي يس½طيع فيه المدين السداد من خÄÅل اس½خدام قيمة 

م لصاحب مصنع هو قرض  ا���تمان نفسها. فع¡� س°يل المثال فإن القرض الذي يُقد>
ذا=� السداد أو التصفية، ��ن صاحب المصنع يمكنه تصفية القرض من خÄÅل 

 يمكنان صاحب 
ً
اس½خدام القرض �� عملية ا�·نتاج، فالمصنع والمب¯عات يوفر�ن أموا��

المصنع من الوفاء بما عليه.
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ب. ا�
�تمان غ²³ ذا�Å التصفية:
ويتعلق �� العادة با���تمان ا��س½هÄÅكي، حيث يقوم المدين بالوفاء بما عليه من أموال 

��ء Ûم للمس½هلك ل ليس للمعاملة ا���تمانية دخل �� إحداثها، فا���تمان الذي يُقد>
 يعتÎó غÎÝ ذا=� التصفية ��ن المس½هلك يقوم بتصفية القرض أو سداده ع¡� 

ً
ÄÅل مثì@م

/ÎÏة من الزمن من دخله، وهذا الدخل ليس للقرض دور �� إحداثه.

 ����المطلب الثالث: - وظائف ا�
�تمان الم
:�=Âا� ��� وظائف وأغر�ض ا���تمان �يمكن ح

وظيفة تمويل ا�¹نتاج  -1
إن احت¯اجات ا��س½ثمار ا�·نتاÜ� المختلفة �� ا��öتصاد الحديث تس½وجب توفÎÝ قدر 
ليس بالقليل من رؤوس ا��موال. ولما كان من المتعذر توفÎÝ هذا القدر الïامل من 

المدخر�ت وا��س½ثمار�ت الفردية أو الخاصة، فإن اللجوء إ�Æ المصارف والمؤسسات 
يا لتمويل  المالية المختلفة بهدف الحصول ع¡� ا���تمان أص°ح أمرً� طب¯عيا و{�ور

ية المختلفة. كما يمكن للمن½جéê الحصول ع¡�  العمليات ا��نتاجية وا��س½ثمار
�وعات وا��فر�د.Ûدات و�يعها للمàق إصدارهم السè �� عن طر��ا���تمان الم

وظيفة تمويل ا�
س¿ه¾½ك   -2
إن المقصود بوظيفة تمويل ا��س½هÄÅك حصول المس½هلéêï ع¡� السلع ا��س½هÄÅكية 
جل ��ثمانها. إذ قد يعجز ا��فر�د عن توفÎÝ القدر المطلوب من السلع 

ً
الحا{�ة بدفع ا

ا��س½هÄÅكية ا�Âنية بوسطة دخلهم الجاري، لذا يمكنهم الحصول ع¡� هذه السلع 
بواسطة ا���تمان الذي Çقدمه لهم هي,ات مختلفة. ويكون دفع أثمان هذه السلع 
 Îóكي عÄÅع إنفاقهم ا��س½هè بف�ÎÏت مس}قبلية مناس°ة، مما يساعد ا��فر�د ع¡� توز

الزمن. ويساعد ا���تمان ا��س½هÄÅكي أيضًا ع¡� تنش¯ط جانب الطلب ع¡� السلع 
يادة ا�·نتاج  يادة رقعة السوق وز م يساهم �� ز

ٌ
والخدمات ا��س½هÄÅكية، ومن ت

وا��س½ثمار.

وظيفة تسوية المباد�
ت   -3
إن قيام ا���تمان بوظيفة تسوية المباد��ت وإبر�ء الذمم، تظهر أهمي½ها من خÄÅل 

يادة ا��همية النس°ية مكونات عرض النقود أو كمية وسائل الدفع �� المجتمع، فز
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ية) من إجماÆ� مكونات عرض النقود، يعºð اس½خدام  لنقود الودائع (الودائع الجار
ا���تمان بصورة واسعة ا��س½خدام �� تسوية المباد��ت وإبر�ء الذمم �éê ا��طر�ف 

 ���فية �المختلفة. ويمكن مÄÅحظة مثل هذا التعامل وا��س½خدام للنقود الم
المجتمعات المتقدمة اöتصاديا، إذ إن معظم التعامل �� تسوية المباد��ت السلعية 

والخدمية يتم بواسطة الش¯كات كوس¯لة للدفع أو وس¯طًا للت°ادل، مع اعتماد أقل 
�فية �ع¡� النقود الحا{�ة �� القيام بهذه المهمة. وهذا نا�* عن Çقدم العادات الم
ية بخلق الودائع واس½خدام أدوات ا���تمان  �� المجتمع. كما أن قيام المصارف التجار
ا��خرى من أور�ق مالية وكمب¯ا��ت، ساعد كث�ÎÝ ع¡� تسهيل عمليات المبادلة وتوسáع 

حجمها (ع¡� رمضان شàب¯ش، 2013، ص 135-134). 

المطلب الر�Ìع: - أسواق ا�
�تمان الم���� وأدواته:
�� وهي: -��هناك أسواق وأدوات Çقوم بعملية ا���تمان الم

:����1. أسواق ا�
�تمان الم
أ. سوق رأس المال (السوق الما£�):-

وهي سوق التعامل (�يعا و���ء) (با��صول المالية) بأدوات ا���تمان طويلة ا��جل، او 
سمّى (با��صول المالية). ومن ا��دوات المتداولة �� هذه السوق ا��سهم 

ُ
كما ت

ية،  والسàدات الحكومية، وسàدات ��كات القطاع الخاص، والرهونات السكن¯ة والتجار
والزر�عية، والقروض �� المجتمع. ولما كانت أدوات ا���تمان المتداولة �� هذه السوق 

 لنشاط المصارف والمؤسسات 
ٌ
ذات آجال طويلة، فإنها تعد بالتاÆ� مجا�� طب¯عيا

èع والوحدات ا�·نتاجية المختلفة، بما يخدم أهداف  المتخصصة �� تمويل المشار
التàمية ا��öتصادية.

ب. السوق النقدي: -
�ف هذا المصطلح بوجه عام للد��لة ع¡� سوق التعامل بأدوات ا���تمان قصÎÝة � ين

èق  ية ال«º تمنحها المصارف لعمÄÅئها، أو عن طر ا��جل، بما �� ذلك القروض العقار
ينة، مثل أدوات الخز�نة أو ا��ور�ق  تجميع المدخر�ت �� شكل ودائع او حوا��ت خز

ية وغÎÝها من ا��دوات ا���تمانية قصÎÝة ا��جل. وغالبا ما ïÇون السوق مجا��  التجار
ية المهتمة بتمويل القطاعات ال«º تصدر هذه ا��دوات  مناس°ا لنشاط المصارف التجار

من خÄÅل ���ئها لها (شàي°يش،2013، ص 135 – 136).
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 - :����2. أدوات ا�
�تمان الم
 -:�Æدوات وهي كالتا�مجموعة من ا� �Æإ ����تنقسم أدوات ا���تمان الم

أ- ا��دوات ا�
�تمانية قص²³ة ا��جل (أقل من سÎة) ومنها:
1-الÐمب�الة: -  (وهي عبارة عن محرر مكتوب يتضمن أمر صادر� من الدائن (الساحب) 
إ�Æ المدين (المسحوب عليه)، بأن يدفع كامل قيمة الïمب¯الة له أو لحامله، أو شخص 

.éêأو قابل للتعي éêميعاد مع ��معéê بمجرد ا��طÄÅع، أو 

2- السÎد ا�¹ذ��:- وهو تعهد من قبل المدين (محرر السàد) ��مر المس½فيد (حامل 
èخ معéê أو بمجرد ا�·طÄÅع عليه. ويÄÅحظ  السàد) بدفع المبلغ المث°ت �� السàد وبتار

التشابه الïبéê� ÎÝ ا��داتéê المذكورتéê (الïمب¯الة) و (السàد ا�·ذ��)، إ�� أن الفرق 
ية ناش&ة عن نشاط تجاري  ا��سا%[ �يàهما، يتمثل �� ان الïمب¯الة تعد ورقة تجار

داخ¡� أو خارÜ�، ويمكن خصمها أو الحصول ع¡� قيمتها من المؤسسات المالية 
�ف المركزي، إ�� أن السàد ا��ذ�� ليس له مثل هذه المز�يا. ��فية ومنها الم�والم

3- الصك:- وهو تعهد من محرر (المدين) إ�Æ المس½فيد (الدائن) بال�ìÏم بالدفع حال 
�ف) وبالمبلغ المث°ت فيه.�تسلمه من الجهة المسحوب عليها (الم

4- حوا�
ت الخز�نة:- وهي عبارة عن سàدات تصدرها الحكومة، أمدها الزمÄÅÁ ºðثة 
أشهر �� الغالب، وتمنح الحكومة عليها فائدة نقدية مخفضة نس°يا، بالقياس لسعر 

�فية بس°ب شدة س¯ولة هذه الحوا��ت النابعة من �الفائدة السائد ع¡� القروض الم
ية، وكونها مضمونة من  إمكان خصمها قبل موعد اس½حقاقها لدى المصارف التجار

الحكومة.
ب - ا��دوات ا�
�تمانية طويلة ا��جل: - 

يد عن العام، ويتم  وهي أدوات ا�تمان المديونية (�Âجال متوسطة، أو طويلة) أي تز
تداولها �� السوق الماÆ� الثانوي وهي: 

�كة Ûوع، أو ال�Ûية، فهو يمثل جزءًا من رأسمال المïالسهم حق مل Îóسهم: - يعت��1- ا
المساهمة، وبالتاÆ� فإن لحام¡� ا��سهم، حق �� اöتسام ممتلïاتها عند تصفي½ها. 

يد  )، أي إن قيمة السهم قد تز ÎÝصول المالية ذات العائد المتغ�سهم (ا��ويطلق ع¡� ا�
�وع أرباحًا فإن العائد ع¡� السهم يكون موجبا، والعكس Ûأو تنقص، فإذا ما حقق الم

صحيح.
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2- السÎدات: - وهي عبارة عن نوع من ا��ور�ق المالية تصدرها الحكومات، أو الهي,ات 
�كات المساهمة بهدف ا���ÎÏöض لمقابلة احت¯اجاتها التمويلية. Ûع والè أو المشار

وتمثل السàدات دينا ع¡� الجهة ال«º أصدرتها، ÇلìÏم فيها بسداد كامل قيمتها لحامليها 
( المقرضéê ) مع دفع الفوائد السàوية عليها بغض النظر عما حققته هذه الجهات من 

èع ا�·نتاجية ( شàب¯ش، 2013، ص 138- 139). ( ر�ح أو خسارة ) كما �� حالة المشار

المبحث الثا�� -: مخاطر ا�
�تمان الم����، مفهومه ومصادره.

المطلب ا�
ول: - مفهوم مخاطر ا�
�تمان: - 
Çتعرض المصارف ع¡� اختÄÅف انواعها ا�Æ العديد من المخاطر، وال«º تؤثر ع¡� أدائها 

 ��ف هو تعظيم ثروة حملة ا��سهم، وال«º تف$�ونشاطها، فالهدف ا��سا%[ لïل م
القيمة السوقية للسهم العادي وÇتطلب عملية تعظيم الÎÑوة: أن يقوم المديرون 

�ف نت¯جة توجيه موارده �بعملية Çقيáم التدفقات النقدية والمخاطر ال«º يتحملها الم
�� مجا��ت تشغيل مختلفة.

�ف أن Çقوم با��س½ثمار �� أصول �وا��تجاه الصحيح نحو الربحية يقت¿[ من إدارة الم
كÎó قدر ممكن من الربحية مع خفض التكلفة إ�Æ أقل ما يمكن، لïي يحصل  تولد أ

يد من المخاطر الناتجة عن ذلك، وتعرف  �ف ع¡� ر�ح يجب عليه أن يتحمل المز�الم
مخاطر ا���تمان بأنها احتمال عدم مقدرة العميل المقÎÏض من سداد القرض وأعبائه 

�وط المتفق عليها عند منح ا���تمان (طارق عبدالعال، 1999، ص17).Ûوفقا لل

 ����المطلب الثا��: - مصادر مخاطر ا�
�تمان الم
يمكن Çقس¯م المخاطر ال«Ç ºتعرض لها القروض إ�Æ مخاطر داخلية ومخاطر خارجية، 

وفيما ي¡� نتعرض لïل منهما: 

- :�Å
1-المصادر الداخلية وتشمل ا�
أ - غياب الس¯اسة ا���تمانية أو قصورها.

ب - ا��عتماد المفرط ع¡� الضمانات.
ت - ا�·فر�ط �� السحب ع¡� المكشوف.

ث - ا�·فر�ط �� التجاوز�ت.
ج - إهمال التحليل الماÆ� لمركز العمÄÅء.

ح - الثقة الز�ئدة �� بعض العمÄÅء.
خ - ا��ختÄÅل �� تفويض الصÄÅحيات ا���تمانية.

د - ضعف الرقابة الداخلية.
ذ - ضعف المعلومات وقصورها.
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 :�ÅÔ�2- مصادر خارجية وتشمل ا
أ - قصور الرقابة الخارجية 

وتنشأ من ا��عتماد ع¡� الرقابة الشكلية وكذلك ا��عتماد ع¡� أسلوب العيàة عند 
��، با�·ضافة إ�Æ عدم ا��عتماد ع¡� المؤ���ت الفن¯ة ��فحص عمليات ا���تمان الم

عند منح ا���تمان.
ب - قصور الموارد التمويلية وينشأ هذا القصور عندما يتم ا��عتماد ع¡� تمويل 

�� فقط.��èق ا���تمان الم �وعات المختلفة عن طرÛالم
ت - ارتفاع معد��ت التضخم.

�وعات Ûيعات المتعلقة بمسك الدفاتر المالية من جانب الم�Ûث - ضعف الت
المس½فيدة. (ع¡� عاشور عيواز،2002، ص17).

�ت قياسها: �Õتمانية وبعض مؤ�
المطلب الثالث: - أÙÚ المخاطر ا�
 ��إن خطر ا���تمان يمكن أن يحدث كن½يجة لظروف ومتغ�ÎÝت غÎÝ متوقعة ناجمة 

ا��ساس عن عدم قدرة العميل ع¡� السداد والعجز الï¡�، ويÎÏتب ع¡� ذلك آÁار سلب¯ة 
 �

ً
�فية وبالتاÆ� معامÄÅته المالية، ونعرض فيما ي¡� إجما���ف وسمعته الم�ع¡� الم

�� وبعض مؤ���ت قياسها.��أهم صور مخاطر ا���تمان ال«º تعÎÏض النشاط الم

  المخاطر ا�
�تمانية:
1- مخاطر الس�ولة: - ترتبط س¯اسة منح ا���تمان للعمÄÅء، ع¡� وجود توافق مع آجال 
�ف بما يوفر الس¯ولة الïافية له لمواجهة طلبات السحب للودائع �مصادر أموال الم
�ف ع¡� التس¯يل الفوري لÅ_صول �ين، حيث يؤثر عدم قدرة الم من طرف عمÄÅء آخر
بتكلفة مقبولة ع¡� ربحي½ه، فيàشأ ما يسمى بمخاطر الفشل �� المطابقة والمواءمة 

�éê المسحوبات النقدية للعمÄÅء وتسديدات العميل المقÎÏض. ومن أس°اب التعرض 
لمخاطر الس¯ولة نذكر ( بلعجوز، 2005، ص7 ):- 

�ف مما يؤدي إ�Æ عدم التàاسق �éê ا��صول �أ - ضعف تخطيط الس¯ولة بالم
وا��ل�ìÏمات من حيث آجال ا��س½حقاق.

èع ا��صول ع¡� اس½خدامات يصعب تحويلها إ�Æ أرصدة سائلة. ب - سوء توز
ت - التحول المفاÜ" لبعض ا��ل�ìÏمات العرض¯ة إ�Æ ال�ìÏمات فعلية.

ث - ÇأثÎÝ العوامل الخارجية مثل الركود ا��öتصادي وا��زمات الحادة �� أسواق 
المال. 
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2- مخاطر التسع²³: 
 ���ف در�سة أسعار المن½جات المقرضة ال«º يتم تحميلها للعمÄÅء �يتعéê ع¡� الم

صورة أعباء وربطها بمس½وى المخاطر. فïلما ز�دت المخاطر ارتفع العائد المتوقع من 
التسهيÄÅت ويتعلق ا��مر بالهامش المضاف الذي يمéê� ìÝ عميل وآخر، لذلك يتحدد 

 إليها 
ُ
يخية أو السوقية مضافا سعر ا�·قر�ض ا��سا%[ من خÄÅل ïÇلفة ا��موال التار

�ف �نس°ة ا��حت¯اطي وïÇلفة إدارة الدين، وباجتماع لجنة إدارة أصول وخصوم الم
ية يتم مناقشة سعر ا�·قر�ض ا��سا%[.   بصفة دور

3- المخاطر المرتبطة بف²Ûة التسهيل: 
�ف لتسهيÄÅت ا�تمانية أن تناسب /ÎÏة التسهيل طب¯عة �من ا��همية �� منح الم

نشاط العميل، الهدف من التمويل، و/ÎÏة اسÎÏداد العائد المتوقع من التمويل.
�ف �� جعل /ÎÏة التسهيل متوازنة، بمعýð أ�� ïÇون قصÎÝة مما يشكل �ويتمثل دور الم
اختàاقات، أو طويلة تؤثر ع¡� اتجاه العوائد المتوقعة. وعموما أ�� توجه لتمويل أنشطة 

�ف أن يركز الرقابة �ذات مردود %�èع �Âجال متوسطة أو طويلة كما يتعéê ع¡� الم
ع¡� نشاط العمÄÅء الجدد وأوضاعهم المالية.

4- مخاطر Üقلب أسعار العم¾½ت: 
 �Æت نس°ة إÄÅف العم�ã سعر ��Çتمثل مخاطر العملة �� تحقق خسائر نت¯جة للتغ�ÎÝت 

�ف وÇتضمن إنشاء مديونيات بالعملة ا��جن°ية �العملة ا��جن°ية المرجعية للم
�ف بواسطة �وتحدث الت°اينات �� المكاسب بس°ب ربط ا�·ير�دات والنفقات بأسعار ال

مؤ���ت، أو ربط قيم الموجودات والمطلوبات بالعمÄÅت ا��جن°ية وهو ما يتطلب 
التحوط ضد Çقلبات أسعار العمÄÅت لتجنب الخسائر المحتملة.

5- مخاطر التÎفيذ: 
�ف ع¡� تحديث المعلومات الخاصة �من القر�ر�ت الÄÅزمة لمنح ا���تمان أن يركز الم

�� التأثÎÝ ع¡� ال�ìÏمات  ÎÝأخÇ ء (مر�!ز حساباتهم) بصفة يومية، وذلك أن أيÄÅبالعم
يادة أو النقصان من خÄÅل العمليات اليومية يعكس خطورة واضحة ع¡�  العمÄÅء بالز

سÄÅمة القر�ر ا���تما�� سواء بالرفض أو الموافقة (الخطيب،2005، ص 153). 

6- مخاطر ا�¹خطار والتÞليغ: 
لضمان سÄÅمة تنفيذ الموافقة بالقر�ر ا���تما��، يجب أن يتم ا�·بÄÅغ بشقيه الداخ¡�



م���� ا���تمان وكيفية الت��ي لها

16

�ف) والخارÜ� (العميل) ع¡� جميع ��وط عقد منح ا���تمان �(أقسام وإدار�ت الم
وبوضوح Çام، دون إغفال أي ��ط، وذلك بخضوع ا�·بÄÅغ الداخ¡� للرقابة بشكل 

�وط إبÄÅغ دقيقة يÎÏتب عليها Ûمركزي، وأن ا��نحر�ف عن تنفيذ الموافقة ا���تمانية ب
مخاطر كبÎÝة.

7- مخاطر عدم انتظام الفحص الدوري ل¾½�تمان: 
�ف �� منح ا���تمان مخاطر ناجمة عن عدم الفحص والتفت¯ش �عادة ما يواجه الم

الدوري لقسم ا���تمان والوقوف ع¡� الثغر�ت، ال«º تمثل ظاهرة متكررة كالقروض 
المتعÎÑة المس½حق الوفاء بها، وعدم الÎÏكìÝ بدرجة كبÎÝة ع¡� مرحلة ما قبل منح 

ا���تمان لتحليلها، ودر�سة أس°ابها ومر�جعتها داخليا وبشكل دوري. 

8- مخاطر التطور الà�áع لحجم التسهي¾½ت: 
يادته بعد مرور /ÎÏة قصÎÝة ع¡� منحه ينطوي ع¡�  إن نمو حجم التسهيل ا���تما�� وز

مخاطر كبÎÝة �� ظل ثبات الب¯انات المالية وعدم بداية /ÎÏة السداد، ومن ثم فإن 
الحكم ع¡� ا��داء خÄÅل هذه الفÎÏة يشوبه عدم الموضوعية وهو ما يتطلب الوقوف 

يادات المقÎÏحة نس°ة معيàة من التسهيل ا���تما�� �� كل مرة،  ع¡� عدم تجاوز الز
.B�ولتكن 25 % مثÄÅ كحد أق

يادة عن 6 شهور ويشÎÏط وجود مÎóر�ت  أ - أ�� Çقل الف�ÎÏت �éê منح التسهيÄÅت والز
قوية.

يادة التسهيÄÅت قبل التأكد بشكل مر{[ من حسن ا��داء للتسهيÄÅت  ب - يمنع ز
القائمة.

 ��يادات أثناء السàة المالية ع¡� الب¯انات المالية المعتمدة  ت - يجب مر�جعة الز
نهاية العام. 

يادات �� سداد المتأخر�ت. ث - يمنع اس½خدام الز
ج - تجنب مضاعفة التسهيÄÅت عند التجديد ح«ý لو كان الس°ب قصور الدر�سات 

عند المنح.

9- مخاطر المعالجة ��صول وفوائد الديون غ²³ المن¿ظمة: 
سهم بدرجة كبÎÝة �� التخفيف من 

ُ
إن المعالجة المبكرة لفوائد ديون غÎÝ من½ظمة ت

�ف�� م�ìÝنية المÛهمية عند ن�يادات المديونية. وتظهر هذه ا� ا�ÁÂار المس}قبلية لز
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 الر�ع سàوية، ال«º تبéê وجود سوق أور�ق مالية نش¯طة وأن أي انخفاض �� ا��رباح 
ية ا��ل�ìÏم بتعليمات البàك  س¯كون بف�ÎÏت متقاربة، وهو ما يتطلب من البàوك التجار

المركزي �� تجنب الفوائد وïÇوين المخصصات.

10- مخاطر الربحية مقابل ا��مان: 
كما س°قت ا�·شارة إ�Æ أنه كلما ز�دت المخاطر ارتفعت الفوائد وذلك ع¡� حساب 

هامش ا��مان، فارتفاع المخاطر يؤدي إ�Æ انخفاض مس½وى جودة محفظة قروض 
يادة ا��رباح تؤدي إ�Æ النمو ال$�èع للمخاطر والن½يجة أن خطر الربحية  �ف وز�الم

ينعكس ع¡� الجودة.

11- مخاطر عدم القدرة عã¢ السداد:
 تعد المخاطر الïاملة ل�ÄÅتمان وهي مخاطر ناش&ة �� ا��ساس عن العميل وتختلف 

ا��س°اب باختÄÅف الحا��ت ا���تمانية المتعÎÑة، ومن أهمها نذكر (حماد،2003، ص
(244

�ي ويتعلق بشخصية العميل وأهلي½ه ومدى كفاءته وقدرته ع¡� سداد Ûأ - خطر ب
ال�ìÏماته المالية بناءً ع¡� سمعته وجدارته ا���تمانية.

يقة  �ف بأن يلجأ العميل بطر�ب - خطر Çقديم معلومات مضللة ومبالغ فيها للم
غÎÝ سليمة إ�Æ إخفاء معلومات عن شخصي½ه ��جل الحصول ع¡� ا�تمان أو ��جل 
يادة سقف التسهيÄÅت ا���تمانية. و�� هذه الحالة �� يس½طيع العميل المقÎÏض  ز
سداد قيمة المبلغ المقÎÏض مع الفوائد المس½حقة بحلول ا��جل المتفق عليه 

ويتم ا�·عÄÅن عن عجز الدفع عندما �� يس½طيع سداد مبالغ مجدولة �� مواعيدها 
لفÎÏة أقل من 3 شهور بعد حلول موعد السداد وخرق ا��تفاق. لذلك يحرص البàك 

ع¡� در�سة القوائم المالية لعمÄÅئه ÄÅDEث سàوات سابقة وتحديد مدى كفاية 
تحويل ا��صول إ�Æ نقدية وحجم الضمانات ال«ïÇ ºفل سداد قيمة القرض مع 

الفوائد المس½حقة.

12- مخاطر السوق: 
ترتبط هذه المخاطر بالوضع السو<� والتàاف$[ لمن½جات العميل، ويركز البàك ع¡� 

مختلف المصادر المالية المتاحة للعميل وتحليل أدائه خÄÅل السàوات الثÄÅث 
�ف �� تحليله ع¡� تجنب �السابقة وبناء ا/�ÎÏضات مس}قبلية حول أدائه ويركز الم

يد عن حاجة السوق. تمويل المن½جات الجديدة، أو المتاجرة �� من½جات تز
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كل الضمانات:  13- مخاطر Üآ
�ف �� منح ا���تمان للعمÄÅء والمؤسسات طلب ضمانات قوية ïÇفل �عادة ما يركز الم
سداد قيمة القرض مع الفوائد بشكل كامل ويركز البàك ع¡� المتابعة والتقيáم الدائم 

لحجم الضمانات تفاديا لمخاطر انخفاض قيمتها، ويكون عموما تركìÝه ع¡� Çقديم 
ية، ا��ور�ق المالية، التàاز��ت).  الضمانات التالية: (العقار�ت، ا��ور�ق التجار

 :å³²كÛ14- مخاطر ال
تحرص المصارف ع¡� تخفيض المخاطر �� محفظة قروضها وتحقيق درجة جودة 

مث¡� ويتجه ا��هتمام إ�Æ مخاطر الÎÏكìÝ التالية: 

أ - العم¾½ء: 
عند منح ا���تمان يكون الÎÏكìÝ من طرف معتمدي القر�ر ا���تما�� ع¡� حجم 

èع  المخاطر المتوقعة كجزء �� يتجزأ من الدر�سة ا���تمانية بحيث يجب أن يكون توز
 ��المحفظة ا���تمانية سواء ع¡� عدد العمÄÅء أو ع¡� قطاعات السوق بشكل جيد 

حدود دنيا أو قصوى.

النشاط:  ب - 
èع المحفظة ا���تمانية يجب الÎÏكìÝ ع¡� وضع حد لFÅقر�ض لïل نشاط فرعي،  �� توز

وا��ل�ìÏم با��سقف ا���تمانية لïل قطاع، والتقيد بتعليمات السلطات الرقا�ية.

ت -  الضمانات: 
 ���ف عدم الÎÏكìÝ ع¡� نوع واحد من الضمانات وا��عتماد عليها �يتعéê ع¡� الم

.ÄÅمنح ا���تمان لتفادي تر�جع وانخفاض قيمتها مس}قب

ا�
س¿حقاقات:  ث - 
إن تركز اس½حقاقات التسهيÄÅت يعتÎó من المخاطر الïبÎÝة ع¡� مركز الس¯ولة، ويتعلق 

ا��مر با��عتمادات المس½ندية وخطابات الضمان ومختلف ا��ل�ìÏمات الخارجية.

15- المخاطر الس�اس�ة والقانونية: 
عدّ متابعة الجوانب الس¯اس¯ة والقانونية من ا��مور ذات ا��همية ال«Ç ºتطلب من 

ُ
ت

ا ع¡�  Gم بها يشكل خطرً� حقيقي�ìÏبا�·قر�ض متابعتها وإن عدم التقيد وا��ل éêالمسؤول
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�فية، ومن المخاطر الس¯اس¯ة ما يتعلق بقدرة الدولة ع¡� �صàاعة خدماتها الم
ا��ل�ìÏم بتعهداتها والوفاء بديونها وأيضا ما يتعلق بكيفية ا�·���ف ع¡� المؤسسات 

المالية واللوائح والقوانéê المنظمة لذلك ضمن النظام الماÆ� بالدولة (عبد الرحمن، 
2000، ص444).

المطلب الر�Ìع: - العوامل المؤثرة �� اتخاذ القر�ر ا�
�تما��

 ، �ف إ�Æ آخر��ف من م�تختلف مس½ويات او درجات المخاطرة، ال«º يواجهها الم
ويتوقف تحديد مس½وى أو درجة المخاطرة ع¡� مجموعة من العوامل الداخلية 
والخارجية. وتظهر ا�·دارة الفعالة للمخاطر ا���تمانية �� التعامل الïفء مع هذه 

�ف. �العوامل للوصول للهدف الرئي$[ وهو تدنية هذه المخاطر وتعظيم أرباح الم
ومن أهم هذه العوامل ما ي¡�: -

أ - عوامل داخلية: -

 ���ف أو المؤسسة المالية، حيث يكون له دور �وهي العوامل ال«º تنشأ داخل الم
إمكانية التأثÎÝ أو الس¯طرة عليها ومن أهمها: -
�ف �1- الس¯اسة ا���تمانية المت°عة �� الم

�ف�2- طب¯عة نشاط الم
�ف�3- مدى المÄÅئمة التمويلية للم

4- كفاءة إدارة المخاطر ا���تمانية 
5- مدى المرونة والتجاوب مع المتغ�ÎÝت المس½جدة

ب - عوامل خارجية: -

�ف ��ف أو المؤسسات المالية، و�� يكون للم�ج الم ويقصد بها العوامل ال«º تنشأ خار
�ف خيار واحد فقط وهو التعامل �إمكانية التأثÎÝ أو الس¯طرة عليها، وهنا يكون للم

الïفء مع هذه العوامل وال«º من أهمها ما ي¡�:-
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1- طب�عة السوق والمنافسة 

كÎó من الدول المتقدمة، فعدم اس}قر�ر البàية  حيت نجد أن ا��سواق �� الدول النامية أ
 مبا�ً�� بنشاط 

ٌ
ا��öتصادية، وما يصاحبها من إصدار قر�ر�ت مفاجئة ترتبط ارتباطا

يد من مخاطر ا��سواق، و�� الوقت نفسه يصعب من خÄÅلها در�سة  العمÄÅء وتز
� المنافسة يؤثر مبا��ة �� رفع �ا��سواق والتàبؤ بأوضاعها �� المس}قبل، كذلك فإن عن

� المخاطرة ا���تمانية.�أو تخفيض عن

2- الظروف ا�
Äتصادية السائدة 

ترتبط المخاطر بالوضع ا��öتصادي �� حال«º الïساد والرواج، وهذا له عÄÅقة بقدرة 
العميل ع¡� السداد من عدمه حسب الوضع ا��öتصادي السائد.

 ����3- ا�¹طار القانو�� المساند لمنح ا�
�تمان الم

�فية ��يعات السائدة والمنظمة لFÅجر�ءات المÛوالت �ويقصد به النظام القانو�
 ÎÝة او غ�يقة مبا� وا���تمانية �� المجتمع فïلما كان هذا ا�·طار فعا�� أدى ذلك بطر
مبا��ة ا�Æ تدنية المخاطر ا���تمانية والعكس صحيح (ع¡� عاشور عيواز،2002، ص

.(17،18

المطلب الخامس:- أمثلة وتجارب عã¢ مخاطر ا�
�تمان وكيفية تصدي المصارف 
لمخاطر ا�
�تمان 


: - أمثلة وتجارب الدول �� أزمة مخاطر ا�
�تمان 
ً
أو�

يكية حيث ظهرت هذه ا��زمة ع¡�  أزمة الرهن العقاري �� الو��يات المتحدة ا��مر
السطح فجأة عام 2007 وال«º فجرها �� البداية تهافت المصارف ع¡� منح القروض 
عالية المخاطر، وبدأت ÎóïÇ ككرة الثلج لتهدد قطاع العقار�ت �� الو��يات المتحدة ثم 

المصارف وا��سواق المالية العالمية لتشكل تهديدا لöÄÅتصاد الماÆ� العالمي.
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- :�=Âا� ��وكانت أهم أس°اب هذه ا��زمة متمثلة 

ية عالية المخاطر، أي أن  1- قيام المصارف بالتساهل �� إعطاء القروض العقار
المصارف اعتمدت ع¡� أن أسعار العقار�ت غÎÝ قابلة لÄÅنخفاض.

�� القدرة ع¡� تسديد ما عليهم من اقساط تجاه المصارف. éêضÎÏ2- إخفاق المق
3- انخفاض مس½وى الرقابة من قبل الدولة ع¡� البàوك.

وبس°ب هذه ا��نعكاسات الخطÎÝة أدت إ�Æ إفÄÅس العديد من المصارف وïÇبدها 
�� ا��سواق المالية وحدوث انهيار �� أسعار ا��سهم  �Æخسائر ضخمة ودخول الذعر الما

للعديد من المصارف والذي كان س°به اتساع رقعة أزمة الرهن العقاري. (سعد خلف 
الIه،2020، ص9)  

أن تس½يقظ لïل الظروف ال«º قد تصيب العمل ا���تما�� الذي قامت به وتفرض من 
�وط ع¡� المؤتمن ما يضمن لها نجاح عملية ا���تمان حيث �� بد من أن يقوم Ûال

�ف بإجر�ء فحص ا�تما�� ع¡� المقÎÏض، من حيث إمكانية طلب Çأمéê مناسب �الم
من المقÎÏض مثل Çأمéê الرهن العقاري أو طلب ضمان ع¡� بعض أصول المقÎÏض أو 

ضمان من طرف Áالث. ويمكن للبàك ايضًا الحصول ع¡� Çأمéê ضد المخاطر أو �يع 
�كة أخرى.Ûالدين ل
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�: الن�ائج: - 
ً
أو�

èع الموارد المالية المتاحة لدى الجهاز  �� دور� هاما �� توز��1- يلعب ا���تمان الم
�� ع¡� مختلف ا��نشطة ا��öتصادية و�� جميع القطاعات.��الم

��، حيث يمكن ��èق ا���تمان الم 2- تشغيل الموارد ا��öتصادية المجمدة عن طر
ا��س½فادة من ا��موال المجمدة والموجودات بالمصارف بصورة مؤöتة وذلك عن 

èق التمويÄÅت قصÎÝة ا��جل. طر
يصا ع¡� تحقيق ا��رباح (العوائد) الجيدة فيمكن ذلك من  �ف حر�3- إذا كان الم

يقة جيدة تمكنه من الحصول ع¡�  خÄÅل قيامه بإس½غÄÅل ا��موال المودعة لديه بطر
�ف.�ا�·ير�دات الجيدة لصالح الم

�ف بإجر�ء ��ف من المخاطر ا���تمانية �� بد من أن يقوم الم�4- لïي يحتاط الم
فحص ا�تما�� ع¡� المقÎÏض وطلب Çأميàات مناس°ة وضمانات مالية تغطي النقص 

الذي قد يحدث نت¯جة فشل المؤتمن �� سداد مبلغ القرض.
5- إن اتخاذ قر�ر�ت ا�تمانية بدون أخذ رأي إدارة المخاطر يؤدى إ�Æ تجاهل مؤ���ت 

مخاطر ا���تمان.  

�انيًا: - التوص�ات 
هناك بعض ا�·جر�ءات ال«º يمكن أن Çقوم بها المؤسسة المالية للحد من مخاطر 

- :����ا���تمان الم
1- أن التهاون �� منح ا���تمان عاÆ� المخاطر يقود للهÄÅك ع¡� المدى القصÎÝ أو 

البعيد.
2 - طلب Çأمéê مناسب من المقÎÏض مثل Çأمéê الرهن العقاري أو طلب ضمان ع¡� 

بعض أصول المقÎÏض أو ضمان من طرف Áالث.
�يعات واللوائح Ûل التÄÅف الدولة ع¡� المؤسسات المالية وذلك من خ���ورة إ�} - 3

�فية.�المنظمة لعملها لضمان عدم الوقع �� ا��زمات والمخاطر الم
�ية بالمصارف وÇثقيفها �� مجا��ت إدارة المخاطر والتحليل Û4- تنمية الموارد الب

يب المس½مر والتوعية بمخاطر ا���تمان وكيفية العمل ع¡�  الماÆ� وذلك بالتدر
مواجهته والتصدي له لتجنب الوقوع �� ا��زمات.

ع والتسابق من أجل تحقيق قدر كبÎÝ من المكاسب والتهاون �� تفادي  5- إن التسار
ع وتسابق نحو الهاوية.  ا تسار

ً
المخاطر هو �� الواقع أحيان

الن�ائج والتوص�ات 
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: - المصادر والمر�جع العرÌية 
ً
أو�

ية: الطبعة الثانية، دار النهضة  1- ابتهاج مصطفى عبد الرحمن، إدارة البàوك التجار
العر�ية، القاهرة،2000.

 ÎÝغ ÎÝ½ترش¯د عمليات ا�·قر�ض، رسالة ماجس ��2- ايمان انجروا، التحليل ا���تما�� 
يا،2007. �ين، الÄÅذقية، سورÛتصاد، جامعة التöمنشورة، كلية ا��

 �Æكية والتحكم فيها " مداخلة مقدمة إàإدارة المخاطر الب " ، 3- حسéê بلعجوز
�فية �� ا��لفية الثالثة: منافسة-مخاطر-Çقن¯ات، �الملتقى الوطºð حول المنظومة الم

جامعة جيجل-الجز�ئر، يومي 6-7 جوان2005.
�� والتحليل ا���تما��، مؤسسة الور�ق ��4- حمزة محمود الز�يدي، إدارة ا���تمان الم

èع، الطبعة ا��و�Æ، عمان، ا��ردن،2002. � والتوزÛللن
 .2012 �Æو�وك، الطبعة ا�àالب ��5- خالد أمéê عبد الIه، التدقيق والرقابة 

ية،  6- سمÎÝ الخطيب، قياس وإدارة المخاطر بالبàوك، منشأة المعارف، ا�·سكندر
.2005

��ته،2020.�كاديمية اللي°ية م 7- سعد خلف الIه، ا��زمات المالية وا��öتصادية، ا��
 �Æو�ية، الطبعة ا� ، إدارة المصارف التجار يمي وعبد المنعم بالïور 8- سهام حسن المر

.2016
 ،������ من منظور قانو�� وم��9- صÄÅح إبر�هيم شحاته، ضوابط منح ا���تمان الم

الطبعة ا��و�Æ، دار النهضة العر�ية، القاهرة 2009. 
 2007،��10- طارق طه، إدارة البàوك وïÇنلوجيا المعلومات، دار الجامعة الجديدة، م
11- طارق عبد العال حماد، إدارة المخاطر (أفر�د-إدار�ت-��كات-بنوك)، الدار الجامعية، 

ية، 2003.  ا�·سكندر
ية (تحليل العائد والمخاطرة)، الدار  12- طارق عبدالعال، Çقيáم اداء البàوك التجار

ية،1999، الجزء الثا��.  الجامعية، ا�·سكندر
13- لطرش، Çقن¯ات البàوك، ديوان المطبوعات الجامعية، الجز�ئر، 2001.

14-  عبد المعطى رضا الرش¯د وآخرون وإدارة ا���تمان، دار وائل للطباعة، عمان، ا��ردن 
.1999

��، مذكر�ت علمية.��، ا���تمان الم 15- عبدالفتاح الصغÎÝ عيواز
16- ع¡� رمضان شàب¯ش، النقود والمصارف والس¯اسة النقدية مع تطب¯قاتها �� لي°يا، 

الطبعة ا��وÆ�، دار الïتب الوطن¯ة، بنغازي 2013.

��
الم��در والمر
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